Konzernabschluss der Emittentin zum 31. Dezember 2011



Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

(Hinweis: Sofern nachfolgend Zahlenangaben in Klammern "( )" gesetzt wurden, dient dies der Verdeutli-
chung, welche Positionen in der jeweils darunterstehende Additionszeile beriicksichtigt werden. Die Klam-
merung wird nur fiir den jeweiligen Vorjahresvergleichszeitraum verwendet.)

AKTIVA
31.12.2011 13.12.2011
EUR EUR EUR
A.  ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Selbst geschaffene gew erbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 448.405,01 ( 0,00 )
2. EDV-Softw are und Lizenzen 4.019.544,96 ( 0,00 )
3.  Geschafts- und Firmenw ert 1.716.456,91 ( 0,00 )
6.184.406,88 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 19.607.179,49 ( 0,00 )
2. Technische Anlagen und Maschinen 19.069.010,87 ( 0,00 )
3.  Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.405.511,93 ( 0,00 )
4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 83.759,94 ( 0,00 )
41.165.462,23 0,00
Ill. Finanzanlagen
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens 684,16 ( 0,00 )
2. Sonstige Ausleihungen 135.339,31 ( 0,00 )
136.023,47 0,00
47.485.892,58 0,00
C. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.980.751,27 ( 0,00 )
2. Unfertige Erzeugnisse 1.879.298,50 ( 0,00 )
3.  Fertige Erzeugnisse und Waren 25.136.532,86 ( 0,00 )
32.996.582,63 0,00
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.693.983,99 ( 0,00 )
2. Forderungen gegen Gesellschafter 116.310,48 ( 10.000,00 )
3.  Sonstige Vermdgensgegenstande 6.730.431,62 ( 0,00 )
16.540.726,09 10.000,00
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.574.030,40 0,00
52.111.339,12 10.000,00

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

21,

101.169.923,91 10.000,00




EIGENKAPITAL
I. Kommanditkapital
Il. Gewinnriicklagen
Ill. Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung
IV. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

hl
UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER
KAPITALKONSOLIDIERUNG

SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
ZUM ANLAGEVERMOGEN

RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerrlckstellungen

2. Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKETEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

4.  Sonstige Verbindlichkeiten

PASSIVE LATENTE STEUERN

PASSIVA

31.12.2011 13.12.2011

EUR EUR EUR
5.000.000,00 10.000,00
3.236.890,60 0,00
33.559,33 0,00
6.319.339,91 0,00
14.589.789,84 10.000,00
6.515.857,54 0,00
1.059.926,63 0,00
425.052,43 0,00
11.882.529,79 0,00
12.307.58222 0,00
42.394.740,52 0,00
11.712.159,39 0,00
6.850.303,04 0,00
3.614.160,32 0,00
64.571.363,27 0,00
2.125.404,41 0,00

101.169.923,91 10.000,00




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 13. Dezember 2011
bis zum 31. Dezember 2011 (Rumpfgeschaftsjahr)

13.12.-31.12.2011

EUR EU
1. Umsatzerloése 0,00
2. Veranderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00
0,00
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 0,00
b) soziale Abgaben und Aufw. fir Altersversorg. 0,00
- davon fur Altersversorgung: EUR 0,00
0,00
7. Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 0,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0,00
12. AulRerordentliches Ergebnis
a) AuBerordentliche Ertrage 0,00
b) AuRerordentliche Aufwendungen 0,00
0,00
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
14. Sonstige Steuern 0,00

15. Konzernjahresiberschuss 0,00




Konzern-Kapitalflussrechnung fur den Zeitraum vom 13. Dezember 2011 bis zum
31. Dezember 2011 (Rumpfgeschaftsjahr)

2011
TE

Konzernjahresfehlbetrag 0
+/- Saldo der sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und

Ertrage 0
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 0
- Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens flr

Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen 0
= Cashflow nach DVFAISG 0
+/-  Erhéhung/Verminderung der Pensionsrickstellungen 0
+/-  Erhéhung/Verminderung der Rickstellungen 12.308
+/-  Verminderung/Erhéhung der Vorrate -32.997
+/-  Verminderung/Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen -9.694
+/-  Erhéhung/Verminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 11.712
+/-  Verminderung/Erh6éhung der sonstigen Aktiva -8.303
+/-  Erhdhung/Verminderung der sonstigen Passiva 5.740
= Cashflow aus Asset-Management -21.234
= Mittelab-/-zufluss aus Geschaftstatigkeit -21.234
+  Zufliusse aus Abgangen von Sachanlagen 0
- Auszahlungen fur Investitionen in immaterielles Anlagevermogen

und Sach- und Finanzanlagen -47.486
= Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -47.486
+/- Erhéhung/Verminderung des Eigenkapitals einschlieRlich

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 21.106
+ Erhéhung des Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum

Anlagevermogen 1.060
+/-  Erhdhung/Verminderung der Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 42.395
+/- Veranderung des Saldos aus Forderungen/Verbindlichkeiten

gegen/gegenuber Gesellschaftern 6.734
= Mittelzu-/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 71.294

Zahlungswirksame Veranderungen des
= Finanzmittelbestandes 2.574
+/-  Auswirkungen aus Veranderungen des Konsolidierungskreises 0
+/- wahrungskursbedingte Anderungen im Konzernkreis 0
= Anderungen im Konsolidierungskreis 0

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 0

= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.574




Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr vom 13. Dezember 2011 bis zum
31. Dezember 2011 (Rumpfgeschaftsjahr)

Die Marke SANHA wurde in den vergangenen Jahren durch die gezielte Ergdnzung von relevanten Werk-
stoffen und die Griindung von modernen Produktions- und Vertriebsgesellschaften zum internationalen Sys-
temanbieter mit Vollsortiment weiterentwickelt. Dieser rasanten Entwicklung haben wir durch das Projekt
"Corporate Change" Rechnung getragen. Wir haben zunachst die Kaimer GmbH & Co. Holding KG in SAN-
HA Kaimer GmbH & Co. Holding KG umfirmiert.

Der Komplementar der SANHA Kaimer GmbH & Co. KG bzw. der NiroSan MultiFit Edelstahlleitungssysteme
GmbH & Co. KG ist mit wirtschaftlicher Wirkung zum 27. Dezember 2011 ausgeschieden. lhre Anteile an
den jeweiligen Gesellschaftsvermogen sind mit allen verbundenen Rechten und Pflichten ausschlie3lich der
Kommanditistin SANHA Kaimer GmbH & Co. Holding KG angewachsen. Die SANHA Kaimer GmbH & Co.
KG und die NiroSan MultiFit Edelstahlleitungssysteme GmbH & Co. KG sind dadurch aufgeldst.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2011 wurde die SANHA Kaimer GmbH & Co. Holding KG auf die SANHA
GmbH & Co. KG verschmolzen.

Die SANHA GmbH & Co. KG hat den Charakter eines Stammhauses, das zu 100 % der Familie Kaimer
gehort. Die SANHA GmbH & Co. KG ist unsere deutsche Produktions-, Vertriebs- und Logistikgesellschaft
und fihrt die auslandischen Gesellschaften.

Der Konzernabschluss der SANHA GmbH & Co. KG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
aufgestellt. Das Geschaftsjahr des Konzerns entspricht grundsatzlich dem Kalenderjahr. Die Muttergesell-
schaft wurde am 13. Dezember 2011 gegriindet, insofern ergibt sich fir 2011 ein Rumpfgeschaftsjahr. Die
Konsolidierungen erfolgten erstmalig auf den 31. Dezember 2011.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der SANHA GmbH & Co. KG alle in- und auslandischen Tochterunter-
nehmen einbezogen, bei denen die SANHA GmbH & Co. KG unmittelbar oder mittelbar beherrschenden
Einfluss austibt.

Der Kreis der konsolidierten Gesellschaften umfasst finf inlandische und sechs auslandische Tochterunter-
nehmen:

Beteiligung
Inlandische Gesellschaften
Kaimer Europa GmbH, Essen 50 %
Kaimer Industrie GmbH, Essen 100 %
Nirosan Edelstahlrohr GmbH, Essen 100 %
NiroSan MultiFit Edelstahlleitungssysteme Verwaltung GmbH, Essen 100 %
SANHA Beteiligungsverwaltungs GmbH, Essen 100 %
Auslédndische Gesellschaften
KOLMET Nieruchomosci Sp. z 0. 0., Warschau/Polen 100 %
OOO SANHA RUS, Moskau/Russland 100 %
SANHA Fittings BVBA, Ternat/Belgien 100 %
SANHA ltalia S.r.l., Mailand/Italien 100 %
SANHA Polska Sp. z 0. 0., Legnica/Polen 100 %
SANHA UK Ltd., Bucks/GrofRbritannien 100 %

Die Kaimer Industrie GmbH halt die Anteile an der SANHA Fittings BVBA, wahrend die Anteile der Ubrigen
auslandischen Gesellschaften von der Kaimer Europa GmbH gehalten werden.

Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Neubewertungsmethode durchgefiihrt. Dabei werden samtliche
Vermogensgegenstdande und Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderposten der Tochterge-
sellschaften mit dem beizulegenden Zeitwert zum 31. Dezember 2011 angesetzt. Das sich danach ergeben-
de Eigenkapital des jeweiligen Tochterunternehmens wird mit dem Wertansatz der SANHA GmbH & Co. KG
gehdrenden Anteilen des einbezogenen Tochterunternehmens verrechnet.

Ein nach der Verrechnung verbleibender Unterschiedsbetrag wird, wenn er auf der Aktivseite entsteht, als
Geschafts- oder Firmenwert oder wenn er auf der Passivseite entsteht, unter dem Posten Unterschiedsbe-
trag aus der Kapitalkonsolidierung nach dem Eigenkapital in der Konzernbilanz ausgewiesen.



Alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften sind eliminiert, ebenso
wie die Zwischenergebnisse in den Vorraten aus Konzernlieferungen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Wahrungsumrechnung der Abschlisse von Tochterunternehmen, die nicht dem Euro-Wahrungsraum
angehodren, erfolgt nach den Vorschriften des § 308a HGB.

Die Umrechnung der Bilanzposten erfolgte zum 31. Dezember 2011 mit dem Stichtagskurs.
Folgende Umrechnungskurse kamen zur Anwendung:
PLN GBP RUB

Stichtagskurs
31.12.2011 4,45800 0,83530 41,76500

Die Erfassung der Differenzen aus Wahrungsumrechnungen erfolgt erfolgsneutral im Eigenkapital unter dem
Posten Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschllisse der einbezogenen Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses, den
31. Dezember, erstellt. Die in den Konzernabschluss Gibernommenen Vermdgensgegenstande und Schulden
der einbezogenen Unternehmen sind einheitlich nach den folgenden Grundsatzen der SANHA GmbH & Co.
KG bilanziert und bewertet worden.

Immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planmafiige Abschreibungen, angesetzt. Firmen- und Geschaftswerte werden Uber eine voraussichtliche
Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben, Entwicklungskosten tiber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren.
Die Annahme fir die Nutzungsdauer der Firmen- und Geschéaftswerte sehen wir im Goodwill des Going-
Concern begriindet aufgrund des gut ausgebildeten Personals sowie in Synergie- und Strategievorteilen, die
Eintrittsbarrieren in die Markte senken.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-kosten, vermindert um plan-
mafige Abschreibungen. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden auferplanmafige Ab-
schreibungen vorgenommen. Bei den selbsterstellten Anlagen sind Fertigungs-, Material- und angemessene
Verwaltungsgemeinkosten einschliel3lich anteiliger Abschreibungen verrechnet.

Die Bilanzierung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten.

Unter den Vorraten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren mit den Anschaffungskosten
oder mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt, die sich am Bilanzstichtag ergeben.

Fertige und unfertige Erzeugnisse werden mit den Materialkosten, den Fertigungskosten und den Sonder-
kosten der Fertigung sowie angemessenen Teilen der Material-, Fertigungs- und Verwaltungsgemeinkosten
einschlieBlich Abschreibungen aktiviert. Soweit sich am Bilanzstichtag niedrigere Werte ergeben, wird auf
diese abgewertet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind mit dem Nennwert nach Abzug erforderlicher Wert-
berichtigungen bilanziert.

Fir die aus Zuschiissen finanzierten Sachanlagen ist ein Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anla-
gevermogen gebildet, der Gber die Nutzungsdauer der beglinstigten Sachanlagen bzw. bei deren Abgang
ergebniswirksam aufgeldst wird.

Aus den Einzelabschlissen werden aktive oder passive latente Steuern in den Konzernabschluss unveran-
dert Ubernommen.

In den sonstigen Riickstellungen wird allen Gbrigen erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
Rechnung getragen. Sie sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfil-
lungsbetrages bemessen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Berilick-
sichtigung kinftiger Preis- und Kostensteigerungen mit einem fristenkongruenten Zinssatz gemafy § 253
Absatz 2 HGB abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag bilanziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden im Rahmen der Zugangsbewertung mit dem
Kurs am Tage des Geschaftsvorfalls bewertet. Verluste aus Kursdnderungen bis zum Abschlussstichtag
werden stets, Gewinne aus Kursanderungen nur bei Restlaufzeiten von einem Jahr oder weniger beriick-
sichtigt.



ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

Anlagevermégen
Die Gliederung und die Entwicklung des Anlagevermoégens sind im Anlagenspiegel (Anlage 1) dargestellt.

Im Anlagevermdgen werden die Kosten der Entwicklung als selbstgeschaffene immaterielle Vermdgensge-
genstéande ausgewiesen. Sie betreffen die Produktentwicklung zur weiteren Vervollstdndigung und Erweite-
rung des Sortiments an die jeweiligen Marktbedurfnisse. Forschung wird durch den Konzern nicht betrieben.

Ferner sind unter den immateriellen Vermoégensgegenstanden Firmenwerte ausgewiesen:

31.12.2011

T€
Kolmet Nieruchomosci Sp. z 0. o. 398
OO0 SANHA RUS 234
SANHA ltalia S.r.l. 120
SANHA UK Ltd 964

1.716

Vorrite

Bei den Vorraten wurden Zwischengewinne aus konzerninternen Lieferungen in Héhe von T € 738 eliminiert.
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

Die Forderungen gegen Gesellschafter betreffen ausschlieRlich sonstige Forderungen.

In den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Forderungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr enthalten:

31.12.2011
T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 8
8

Rechungsabgrenzungsposten
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Disagien in Hohe von T € 1.
Latente Steuern

Latente Steuern werden in Hohe von T € 2.125 ausgewiesen. Sie resultieren aus der Aktivierung der Ent-
wicklungskosten, dem Ansatz des Sachanlagevermdgens mit den Zeitwerten, der konzerneinheitlichen Be-
wertung der Vorrate sowie den Effekten aus der Zwischenergebniseliminierung und den steuerlichen Ver-
lustvortragen. Fur die Ermittlung wurden die mafRigeblichen Koérperschaft- und/oder Gewerbesteuersatze von
16,8 % bis 34,0 % verwendet.

Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung entfallt auf folgende Gesellschaften:

31.12.2011

T€
Kaimer Europa GmbH 2.007
Kaimer Industrie GmbH 2
Nirosan Edelstahlrohr GmbH 586
NiroSan MultiFit Edelstahlleitungssysteme Verwaltung | 28
GmbH 23
SANHA Beteiligungsverwaltungs GmbH 1.354
SANHA Fittings BVBA 2.516
SANHA Polska Sp. zo. 0

6.516

Eigenkapitalspiegel

Der Eigenkapitalspiegel ist als Anlage 2 dem Konzernanhang beigeflgt.



Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

Der Sonderposten betrifft Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen der SANHA GmbH & Co. KG und der
SANHA Polska Sp. z 0. o.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rduckstellungen betreffen im Wesentlichen die Rduckstellungen fir das EU-
Kartellrechtsverfahren, Personalriickstellungen einschlieRlich der Ruckstellungen fir Vorruhestand, Ruck-
stellungen fiir Bonusverpflichtungen und ausstehende Rechnungen sowie den Aufwandsiiberhang aus der
Bewertung der Zinssicherungsinstrumente.

Sonstige Verbindlichkeiten

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind solche aus Steuern von T € 992 und Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit von T € 648 enthalten.

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlauf-

zeit
31.12. bis zu|1 — 5| mehr
2011 einem | Jahre als 5
Jahr Jahre
T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten | 42.395 | 35.798 | 6.580 17
gegenuber Kre-
ditinstituten

Verbindlichkeiten | 11.712 | 11.712 | O 0
aus Lieferungen
und Leistungen
Verbindlichkeiten | 6.850 6.850 0 0
gegeniber Ge-
sellschaftern

Sonstige Ver- | 3.614 3.614 0 0
bindlichkeiten

64.571 | 57.974 | 6.580 17

Von den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind T € 12.853 durch Grundpfandrechte gesichert.
Daruber hinaus bestehen zur Sicherung von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten an den Standorten
Essen, Berlin, Schmiedefeld und Ternat Sicherungsubereignungen von Anlage- und Vorratsvermogen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miete und Leasing bestehen in Hohe von T € 4.734.

Zum 31. Dezember 2011 betragt der Umfang nach Art. 28 Absatz 2 EGHGB fir mittelbare Verpflichtungen
aus Zusagen fur Pensionsanwartschaften oder ahnliche Verpflichtungen T € 635.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Aufwendungen und Ertrage der Tochterunternehmen, die vor dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung zum
31. Dezember 2011 liegen, stellen keinen Teil des Ergebnisses des Konzerns dar und durfen daher nicht in
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung eingehen.

Der Konzern hat eine Gewinn- und Verlustrechnung mit Leerposten aufgestellt.
Zusatzangaben

Mit verschiedenen Kreditinstituten stehen zum Bilanzstichtag Zinssicherungsgeschéafte fir die Absicherung
eines Kreditvolumens von insgesamt € 8 Mio. Die Bewertung der Finanzinstrumente erfolgte zum Bilanz-
stichtag nach der mark-to-market Methode. Die Zinsswaps Uber € 3,0 Mio. bzw. € 2,0 Mio. haben einen Wert
von T € -80 bzw. T € -53. Der Spezialswap (€ 1,0 Mio.) weist einen Wert von T € -21 aus. Zwei Zinscaps
Uber je € 1,0 Mio. sind mit T € 0 bewertet.

Das Honorar des Abschlusspriifers flir das Geschaftsjahr 2011 entfallt mit T € 42 auf Abschlussprifungsleis-
tungen, mit T € 49 auf Steuerberatungsleistungen und mit T € 42 auf sonstige Leistungen. Das Honorar fur
Abschlussprifungsleistungen entfallt mit T € 8 auf die Prifung des Konzernabschlusses sowie in Héhe von
T € 34 auf die Priifung von Tochterunternehmen, die auf die Angabe des Priferhonorars zulassigerweise
gemal § 285 Nr. 17 HGB verzichtet haben.



Personlich haftende Gesellschafter der SANHA GmbH & Co. KG sind die SANHA Verwaltungs GmbH, Es-
sen, und die Kaimer GmbH, Essen, mit einem gezeichneten Kapital in Hohe von T€ 25 bzw. T€ 51.

Die personlich haftenden Gesellschafter sind einzelvertretungsberechtigt. Geschéftsfiihrer sind
Dipl.-Betriebswirt Bernd Kaimer, Disseldorf

Dipl.-Betriebswirt Frank Schrick, Hofheim

Mitarbeiter

Die SANHA-Gruppe beschaftigt zum 31. Dezember 2011 in ihren Gesellschaften 234 Angestellte, 392 ge-
werbliche Mitarbeiter und vier Auszubildende.

Essen, den 11. April 2013

SANHA Verwaltungs GmbH
Die Geschaftsflihrung

Bernd Kaimer Frank Schrick



Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 13. Dezember 2011 bis zum 31. De-
zember 2011 (Rumpfgeschaftsjahr)

Geschifts- und Marktentwicklung

Gesamtwirtschaft und Branche

Europa erlebt derzeit eine Staatsschuldenkrise, die zu dhnlichen Verwerfungen im Finanzsektor fuhrt wie im
Krisenjahr 2009. Dies belastete die wirtschaftliche Entwicklung in Europa in 2011, und zwar besonders in
den sudlichen Landern, deren Bilanzen durch stark Uberhdhte Staatsschulden gekennzeichnet sind. Der
Euro musste bereits mehrfach durch MalRnahmenpakete der Ldndergemeinschaft gestutzt werden. Es wird
prognostiziert (Eurostat), dass das BIP der EU 27 in 2011 dennoch um moderate +1,6 %. steigt, wobei ins-
besondere in Deutschland sogar ein starkes Wachstum in Héhe von 3 % verzeichnet werden konnte. Die
Inflationsrate lag in der EU trotz starker Preissteigerungen bei fossilen Brennstoffe und Rohstoffen bei mode-
raten 2,7 %, die Arbeitslosigkeit bei kritisch werdenden 10,3 %. Die Industrieproduktion ist, wie man bei der
unsicheren Lage in der EU verstehen kann, um 0,1 % im Euroraum gefallen.

Die 19 Euroconstruct Staaten bilden mit rund € 1.400 Mrd. nach wie vor den groRten zusammenhangenden
Baumarkt der Welt. Auch wenn in 2011 in Spanien, Italien und Portugal eine stark reduzierte Bautatigkeit zu
verzeichnen war, ist die Produktion im Bauhauptgewerbe im Euroraum insgesamt um 0,8 % gestiegen.

Allerdings erklart die Nachfrage des Baugewerbes lediglich einen Teil der Nachfrage in Europa, wir schatzen
etwa 30 %. Weitere 20 % sind durch die allgemeine Nachfrage in der Industrie bestimmt (Maschinen- und
Anlagenbau, Werften, Energieerzeuger, etc.) und rund die Halfte machen Reparatur- und Renovierungsakti-
vitaten aus (in Deutschland sogar ca. 80 %). Deswegen ist es sinnvoll, die Branchenentwicklung im Bereich
Haustechnik (Sanitér-Heizung-Klima/SHK) zu betrachten. Die hat in 2011 wieder erheblich zugelegt. In
Deutschland rechnete der DGH mit einem Wachstum im Grof3handel von rund +5,1 % gegenuber Vorjahr.

Entwicklung Markt

Die Anbieter von metallenen Rohrleitungssystemen mussten in 2010 mit stark volatilen Rohmaterialmarkten
kdmpfen. Das fur den Edelstahlrohr-Werkstoff 1.4404 relevante Nickel lag im Januar 2011 noch bei rund
USD 28.000 pro Tonne und sank bis auf rund USD 17.000 pro Tonne im Dezember (rund -40 %). Der Kup-
ferpreis ermafigte sich von rund USD 10.000 zu Anfang des Jahres auf USD 7.500 zum Jahresende.

Insgesamt ist der Absatz von Rohrleitungssystemen in Europa wieder gestiegen. Wir rechnen in 2011 ge-
genuber 2010 mit einem wertmafigen Marktwachstum von rund 5 % in Gesamteuropa.

Auch in 2011 zeigte sich verarbeitungstechnisch das gleiche Bild wie in den Vorjahren: wahrend die Lo6t-
technologie weiter ricklaufig war, hat die Systemtechnik bei allen Werkstoffen gewonnen. Dieser wichtige
Trend bleibt demnach intakt. Innerhalb der Systemtechnik erkennen wir aber auch Substitutionseffekte. Die
hohen Rohstoffpreise von Kupfer forcieren nach wie vor Alternativen aus C-Stahl (im Bereich Heizung),
Edelstahl (im Bereich Trinkwasser) und Kunststoff (in der Stockwerksverteilung). Innerhalb des Edelstahls
gewinnt das nickelfreie Rohr aus dem Werkstoff 1.4521 gegenlber dem nickelhaltigen 1.4404. Die Steck-
technik konnte sich gegenuber der Presstechnik nach wie vor bislang nicht durchsetzen und gewinnt nur
aullerst langsam Marktanteile.

Lage des Unternehmens

Am 13. Dezember 2011 erfolgte die Grindung der SANHA GmbH & Co. KG (SE) als Ergebnis eines Corpo-
rate Change Projekts der SANHA-Gruppe. Ziel dieses Projekts war die Verschlankung der gesellschafts-
rechtlichen Struktur der Gruppe Die im dritten und vierten Quartal 2011 umgesetzte Umstrukturierung hatte
nach der o.a. Neugrindung und dem Ausscheiden der Komplementars GmbH’s der NiroSan Multifit Edel-
stahlleitungssysteme GmbH & Co.KG (NMS) und der SANHA Kaimer GmbH & Co. KG (SKE) die Anwach-
sung letzterer auf die umfirmierte SANHA Kaimer GmbH & Co. Holding KG (SKHE) zur Folge. Im letzten
Schritt der Umstrukturierung erfolgte zum 31. Dezember 2011 die Verschmelzung der SKHE auf die SE. Die
SE ist somit Mutterunternehmen der SANHA-Gruppe und bt den beherrschenden Einfluss erstmalig auf die
Konzernunternehmen im Rahmen der Erstkonsolidierung zum 31. Dezember 2011 aus.

Zum 31. Dezember 2011 unterhalt die SANHA-Gruppe jeweils in Deutschland und Polen einen Fertigungs-,
Logistik- und Vertriebsstandort, Produktionsstandorte in Deutschland und Belgien, Vertriebsgesellschaften in
Grolbritannien, Russland und Italien sowie funf weitere Gesellschaften.

Absatz- und Umsatzentwicklung

Die SANHA-Gruppe hat in 2011 deutliche Umsatz- und Ergebnissteigerungen erreicht. Die weiter intensivier-
te Marktbearbeitung und das durch den neuen Geschéftsfihrer Vertrieb (CSO) verstarkte Verkaufsteam
konnte erfolgreich Impulse umsetzen. Zur Verdeutlichung weisen wir daraufhin, sofern es sich um Aufwen-
dungen und Ertrage handelt, sich diese auf Konzerngesellschaften beziehen, die unter dem beherrschenden



Einfluss der bisherigen Muttergesellschaft Kaimer GmbH & Co. Holding KG standen. Aufgrund der Erstkon-
solidierung zum 31. Dezember 2011 bedeutet dies fiir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dass Auf-
wendungen und Ertrage, die vor dem 31. Dezember 2011 entstanden sind, noch keinen Teil des Konzerner-
gebnisses darstellen und deshalb nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung eingehen dirfen.

Vermégens- und Finanzlage

Die SANHA-Gruppe weist zum 31. Dezember 2011 ein Eigenkapital von € 14,6 Mio. aus, Im Rahmen des
Corporate Change Projektes wurden bei der Verschmelzung der SKHE auf die SE die Vermdgensgegen-
stande mit den Zeitwerten angesetzt. Darliber hinaus erfolgte aufgrund der Erstkonsolidierung der Ansatz
des Eigenkapitals der Konzernunternehmen ebenfalls mit den Zeitwerten. Auf der Aktivseite liegt damit das
Anlagevermdgen bei € 47,5 Mio. Wichtige Positionen auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten von
€ 64,6 Mio. sowie Ruckstellungen i.H.v. € 12,3 Mio., von denen € 8,8 Mio. auf das seit 2006 laufende EU-
Kartellverfahren entfallen. Zurtickgestellt ist der Gesamtbetrag der verhangten EU-Buf3e, sowie Zinsen und
Verfahrenskosten.

Da der Konzern keine eigenen Ertrage und Aufwendungen generiert hat, geben wir alternativ Informationen
zu den Ertragslagen der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften in 2011, die sich in Summe im Eigen-
kapital des Konzerns widerspiegeln. Bei den deutschen Unternehmen wirkten sich im Wesentlichen positiv
die gestiegenen Umsatzerlose und die Sale and lease back Transaktion bei der NMS und geringere sonstige
betriebliche Aufwendungen bei der SANHA Kaimer GmbH & Co. KG aus. Bei der Kaimer GmbH & Co. Hol-
ding KG ist das Ergebnis in 2011 durch auflerordentliche Aufwendungen (€ 1,1 Mio.) belastet. Im Vorjahr
war das Ergebnis durch die Zufiihrung zur Riickstellung fir die EU-BulRe verringert (€ 3,9 Mio.). Bei den
auslandischen Unternehmen wirkten sich im Wesentlichen die verbesserten Ergebnisse der Vertriebsgesell-
schaften aus. SANHA Polska Sp. z 0.0. weist ein verbessertes Rohergebnis aus, was allerdings durch Wah-
rungskursverluste belastet ist.

Ab Mai 2011 hat die SE unter Leitung eines neuen CFO begonnen, ein Konzept zur Neuausrichtung der
Finanzierungsstruktur zu erarbeiten. Die Umsetzung der Finanzierungsbausteine hat noch in 2011 begonnen
und mit den bestehenden Finanzierungsinstituten wurde eine Kreditprolongation bis November 2012 verein-
bart. Nach dem derzeitigen Verlauf der Gesprache gehen wir davon aus, dass die Umstrukturierung der
Finanzierung bis Ende 2012 abgeschlossen sein wird.

Marketing und Vertrieb

Im Bereich Marketing und Vertrieb wurde 2011 konsequent am Auf- und Ausbau der Marke SANHA, der
Schaffung von Transparenz und der nachhaltigen Erhéhung der Effizienz gearbeitet. Die Umsetzung dieser
Ziele erfolgte durch verschiedene SchlUsselinitiativen, die wichtigsten sind, die Einfuhrung eines neuen
Preis- und Konditionensystems und flachendeckende Umsetzung einer Preiserh6hung, Umsetzung eines
Rumpfkonzepts Vertriebscontrolling, die Einfihrung eines Key Account Managements, die Einfihrung von
landesspezifischen Steuerungstools. Ferner wurde das Vergltungskonzept des Vertriebs angepasst und
neue Forecast Instrumente entwickelt und eingesetzt.

Mit der Einfihrung relevanter Innovationen und einer neu entwickelten Software fur Planungsbiros konnte
die Endkundenbearbeitung deutlich ausgebaut werden, was mit der noch in 2011 begonnenen Einfiihrung
eines CRM-Systems weiter fortgefuhrt wird. Inzwischen ist SANHA ein gesetzter Marktteiinehmer im Sanita-
rumfeld geworden, allerdings mit einem deutlich breiteren Sortiment im Bereich Rohrleistungssysteme als
vergleichbare Wettbewerber und der Anmutung eines sympathischen und im positiven Sinne berechenbaren
Mittelstandlers.

Organisation

Als Konsequenz der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung wurden in verschiedenen Unternehmensbe-
reichen auch organisatorische Anpassungen durchgefuihrt. Der Vertrieb wurde unter der erweiterten Ge-
schaftsfihrung fokussiert auf die Markte ausgerichtet. Im Bereich des CFO wurde die Einfihrung eines
Werks-Controlling begonnen und das Treasury gruppentbergreifend in der SE als Holdingfunktion neu etab-
liert. Auch in der EDV konnte die gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung zeitgerecht umgesetzt werden,
weitere hausinterne Programmierungen wurden erfolgreich abgeschlossen.

Personal

Die SANHA-Gruppe beschéaftigte zum 31. Dezember 2011 630 Mitarbeiter,392 gewerbliche, 234 Angestellte
und vier Auszubildende.

Risikobericht
Risikomanagementsystem

Das Verstandnis der SANHA-Gruppe beim Risikomanagement beinhaltet die gezielte Sicherung bestehen-
der und zuklnftiger Erfolgspotentiale. Das bestehende Risikomanagement ist fiir die SANHA-Gruppe ein



wichtiger und gelebter Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Wesentliche Aufgaben des installierten Risi-
komanagements sind die Risikoerkennung, -analyse und -steuerung. Dadurch wird die Geschaftsfiihrung in
die Lage versetzt, Risiken bei ihren Entscheidungen zu beriicksichtigen und vor Eintritt eines Schadens zu
reagieren.

Das bei der SANHA-Gruppe installierte Risikomanagementsystem basiert derzeit auf finf Saulen:

Zur Sicherung der Qualitatsanforderungen an die Produkte, die Dienstleitungen sowie internen Prozesse ist
ein Qualitatsmanagementsystem nach ISO 9001 - 2000 bereits vor vielen Jahren implementiert worden. Das
Qualitatsmanagementsystem wird regelmaRig kontinuierlich ausgebaut. Es finden regelmafig interne wie
externe Audits statt.

Die zweite Saule des Risikomanagementsystems ist das interne Berichtswesen. Die zeitnahe und transpa-
rente Erstellung von Monatsabschliissen mit Plan-Ist-Vergleichen fiir alle Vertriebsbereiche und eine regel-
mafige Berichterstattung aller Managementbereiche gehdren zu den wesentlichen Bestandteilen.

Die dritte Saule stellt die systematische Anbindung der AuRendienstmitarbeiter an unsere Warenwirtschafts-
und Vertriebssoftware (CRM) dar. Durch die Auswertung dieser Informationen ist eine zeitnahe Information
Uber die Veranderungen im Markt gewahrleistet.

Die vierte Séaule ist ein striktes Debitorenmanagement. Dies beinhaltet eine zeitnahe Uberwachung der Zah-
lungseingange, eine regelmaflige Bewertung der Debitoren und einen konstruktiven Dialog im Falle von
Zahlungsverzogerungen.

Um auf die starke Volatilitat an den Rohstoffmarkten angemessen und schnell reagieren zu kénnen, wurden
entsprechende Forecast Instrumente entwickelt. Je nach Erwartungshaltung kénnen so vorzeitig Malinah-
men zur Ergebnisverbesserung eingeleitet werden.

Mogliche Risiken

Auch im Jahr 2011 hat die Geschéaftsfiihrung im Rahmen des o0.g. Risikomanagementsystems die Risiken,
die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben koénnten, zeithah
identifiziert und analysiert. Vor diesem Hintergrund wurde das Produktportfolio bereinigt, neue Produkte hin-
zugenommen und das QM System weiterentwickelt. Zahlungsausfalle kamen - wie schon in den Vorjahren -
praktisch nicht vor.

Fazit und Ausblick

Das RWI erwartet fir 2012 ein Wachstum des realen BIP um nur noch 0,6 %, nach einem Zuwachs um
3,0 % im Jahr 2011. Dies entspricht in etwa auch der in der EU erwarteten Wachstumsrate. Die stabilisie-
rende Funktion des Konsums dlrfte dagegen weiterhin in 2012 wirken. Der Export wird durch das starke
Wachstum in den BRIC Staaten gefordert, was insbesondere Deutschland zu Gute kommen durfte. Positive
Signale sind dem Arbeitsmarkt zu entnehmen. Dampfende Effekte muss man aus den sidlichen Landern
innerhalb der EU erwarten. Entscheidend wird es sein, die teilweise hohe regionale Arbeitslosigkeit und die
Staatsschuldenkrise zu bekadmpfen. Dazu gehdrt auch, eine einheitliche Linie in Europa zu finden.

Die Gesamtbranche startete in 2012 im wichtigsten européaischen Markt Deutschland wieder mit einem sehr
positiven Geschaftsklima. Der DGH erwartet fir 2012 ein Wachstum von +3,89 %. Der Markt fur Rohrlei-
tungssysteme dirfte sich in 2012 in Europa wieder leicht positiv entwickeln, nicht zuletzt besteht noch erheb-
licher Nachholbedarf bei der Bader- und Heizungsrenovierung in allen Landern Europas, besonders im Os-
ten. Der Trend zu Investitionen in Immobilien (Stichwort: "Flucht in die Sachwerte") halt an. Dabei ist der
Trend zur Energieeinsparung, d.h. zu alternativen Energiequellen wie Warmepumpen oder Solaranlagen, um
unabhangig von der Preisentwicklung fossiler Brennstoffe zu sein, nach wie vor in Takt. Immer wieder ver-
weisen muss man auch auf die Grundversorgerfunktion, die Hersteller von Rohrleitungssystemen in der
Volkswirtschaft Ubernehmen. Ein erheblicher Teil der Nachfrage entfallt auf den Reparaturbedarf. Wenn eine
Leitung platzt, so muss sie eben repariert werden. Entscheidend fir den Bedarf bei den Investitionen wird
auch in 2012 die Finanzierungsbereitschaft der Kreditinstitute sein. Bei den Rohstoffpreisen sehen wir wei-
terhin eine starke Volatilitdt, bei den Immobilienpreisen deutliche Steigerungsraten in den Ballungszentren
und ansonsten aber eine moderate Inflationsrate ohne Ubertreibungen.

Die Anstrengungen in Vertrieb und Marketing gehen weiter in die Festigung bestehender Kundenbeziehun-
gen, Neukundenakquisition und den Aufbau neuer Markte. Unser besonderes Augenmerk wird in 2012 auch
auf der Margenentwicklung vor dem Hintergrund schwankender Rohstoffpreise liegen. Hierflir haben wir die
ersten Instrumente im Jahr 2011 eingefiihrt und sind jetzt dabei, u.a. durch das erwahnte Werks-CO den
Aufbau systematisch fortzufiihren. Gleichzeitig werden wir weiterhin ein striktes Working Capital- und Kos-
tenmanagement betreiben und diverse weitere Prozessoptimierungen durchfiihren. Fur die Jahre 2012 und
2013 gehen wir von positiven Ergebnissen aus.



Essen, den 26. Marz 2012

SANHA Verwaltungs GmbH
Die Geschéftsfihrung

Bernd Kaimer Frank Schrick



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers fiir das Rumpfgeschiftsjahr 13. Dezember bis
31. Dezember 2011:

Wir haben den von der Sanha GmbH & Co. KG, Essen, aufgestellten Konzernabschluss
— bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung
und Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht fiir das Rumpfgeschaftsjahr vom
13. Dezember bis 31. Dezember 2011 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergianzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegt in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Kon-

zernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmali-
ger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzu-
filhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsiitze ordnungsmiBiger Buchfithrung und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prisfungshandlungen werden die Kenntnisse uiber die Geschiftstitigkeit und
uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prisfung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Priffung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesctzlichen Vertreter sowie dic Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Pritfung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss der Sanha GmbH & Co. KG, Essen, fiir das Rumpfge-
schiftsjahr vom 13. Dezember bis 31. Dezember 2011 den gesetzlichen Vorschriften und
den erginzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Ristken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschriinken weisen wir auf die Ausfithrungen der gesetzlichen
Vertreter im Konzernlagebericht hin. Dort wird ausgefuhrt, dass mit den bestchenden Fi-
nanzierungspartnern eine Kreditprolongation bis November 2012 vereinbart wurde. Die
dariiber hinausgehende Sicherung der Finanzierung wird aktuell erarbeitet.

Diese Bestitigung erteilen wir aufgrund unserer pflichtgemiBen, am (7. Mai 2012 abge-
schlossenen Konzernabschlusspriffung und unserer Nachtragsprifung, die sich auf die
Anderung der Gewinn- und Verlustrechnunyg bezog. Auf die Degrinduny duch die Ge-
sellschaft im geinderten Konzernanhang wird verwiesen. Die Nachtragsprifung hat zu
keinen Einwendungen gefithrt.
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